
Beste collega,  

De Algemene Vergadering keurde recent het jaarverslag van 
het afgelopen jaar goed en blikte terug naar wat er gereali-
seerd is in 2023.  

Onze algemeen directeur Erwin Bormans benadrukte dat 
het indienen van het VIPA 5-dossier een van de belangrijke 
doelen in 2023 was. Dit dossier, cruciaal voor de verdere 
uitbouw van de infrastructuur van ons ziekenhuis, omvat 
onder meer de renovatie van afdelingen op campus Sint-Jan 
en de herlokalisatie van de verpleegafdelingen van campus 
Sint-Barbara naar Genk. Ook worden plannen voor een nieu-
we dienst Spoedgevallen, een moeder- en kindafdeling vol-
gens het ‘family centered care’ principe, een nieuwe dienst 
Intensieve Zorgen en een nieuw labo Anatomopathologie 
meegenomen in dit dossier. Ondanks de goedkeuring van 
het zorgstrategisch plan, zal de definitieve besluitvorming 
voor VIPA 5 wachten tot de volgende Vlaamse legislatuur.  

De samenwerking binnen het netwerk Noordoost-Limburg, 
nu omgedoopt tot LINOZ, wordt verder versterkt met nieu-
we projecten, zoals de integratie van de laboratoria Anato- 
mopathologie, de samenwerking op het gebied van thora-
cale heelkunde en het opzetten van een stroke-netwerk. Dit 
resulteert in win-wins voor de patiëntenzorg.  

Het financiële plaatje blijft uitdagend. Ondanks een posi-
tief resultaat in 2023 ziet ZOL de cijfers achteruitgaan door 
stijgende energiekosten en andere uitgaven. De stijging van 
daghospitalisatie dankzij nieuwe, minder invasieve technie-
ken biedt verlichting, maar de onderfinanciering vanuit de 
overheid blijft een zorg​​. Ondanks deze uitdagingen blijft ZOL 
vasthouden aan haar groeimodel en werd een ambitieus 
masterplan opgesteld​​.  

Minister van Volksgezondheid Vandenbroucke werkt aan 
een hervorming van de ziekenhuisfinanciering. Dit kan 
positieve veranderingen brengen, maar de onduidelijkheid 
hierover brengt ons momenteel geen zekerheid​​. Ondertus-
sen blijven we inzetten op lean management, een belang-
rijk aspect van onze bedrijfscultuur dat niet gericht is op 
kostenreductie, maar op het leveren van meer waarde aan 
de patiënt.  

Niet te vergeten, onze strijd tegen cybercriminelen met de 
oprichting van Shield. Samen met Jessa en de UHasselt 
hebben we een digitaal fort gebouwd. Dit is misschien wel 
de enige plek waar we blij zijn met hackers... als ze maar 
buiten blijven.  

Met een positieve blik op de toekomst, kijken we uit naar 
wat moet komen. De uitdagingen zijn groot, maar met de in-
zet en samenwerking van ons hele team, blijven we streven 
naar het leveren van uitstekende zorg.  

We wensen iedereen een fijne, welverdiende zomervakantie.  

Met collegiale groeten,

Dr. Martijn Grieten 
medisch directeur

Prof. dr. Michiel Thomeer
adjunct medisch directeur
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